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�ĞƌĞŶ��ŽŒĂĕ

� <ŦƌŵŦǌŦ�ďƵǌ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝ͕�ǇĞƔŝů�ŬƌŝƐƚĂůůĞƌŝ�ĂŶĚŦƌĂŶ�
ŐƂǀĚĞůĞƌŝǇůĞ�ŬƵƔĂƴŬůĂƌŦ�ďŽĚƵƌ�ƚĞƉĞŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŦƔŦůĚĂƌŬĞŶ͕�,ĂƐĂŶ�ǀŝǌƂƌĚĞŶ�ŐƂǌƺŶƺ�ŬĂůĚŦƌŦƉ�ĕĂůŦůŦͲ
ŒŦŶ�ŬƵŵƐĂů� ŝůĞ�ďŝƌůĞƔĞŶ�ǇĂŵĂĐŦŶĂ�ƚĂƔ�ƂƌŐƺƐƺ�ĚƵͲ
ǀĂƌŦǇůĂ�ǇĂƐůĂŶŵŦƔ�ďĂƌŦŶ�ĕĂƨƐŦŶŦ�ĨĂƌŬ�Ğƫ͘�͞ <ƵƚůĂŵĂ�
ďƵƌĂĚĂ� ŽůŵĂůŦ͟� ĚŝǇĞ� ŐĞĕŝƌŝƉ� ŝĕŝŶĚĞŶ͕� ŚƵĚƵĚƵŶͲ
ĚĂŬŝ� ŽƌŵĂŶůŦŬ� ĂůĂŶĚĂŶ� ŬĂŵƵŇĞ� ĨĂŬĂƚ� ĚĞŶŝǌĚĞŶ�
ĂƔŝŬąƌ�ďƵ�ŬƺĕƺŬ�ǇĂƉŦǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ŝůĞƌůĞĚŝ͘�^ŽŶ�ĐĞŵƌĞ�
ƚŽƉƌĂŒĂ�ĚƺƔĞůŝ�ŝŬŝ�ŚĂŌĂ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŚĂǀĂĚĂ�
ĂƐŦůŦ� ŬƵƌƔƵŶŝ� ƐŽŒƵŬ�ŚĂůą�ĚĂŒŦůŵĂŵŦƔƨ͘��ĂůŦŬ� ƐŦƌƨ�
ďĞǇĂǌ�ŬĂǌĂŒŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŶƵ�ƐĂƌĂŶ�ŬĂŚǀĞƌĞŶŐŝ�
ĂƚŬŦƐŦŶŦ�ďŽǇŶƵŶĂ�ďŝƌ�ƚƵƌ�ĚĂŚĂ�ĚŽůĂĚŦ͘�&ĂƌŬůŦ�ǇƺŬͲ
ƐĞŬůŝŬůĞƌĚĞ�ĚŝǌŝůŵŝƔ� ŬƵŵƚĂƔŦ� ďĂƐĂŵĂŬůĂƌĚĂŶ͕� ŬĂͲ
ŵƵƐĂů�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŵĞŬąŶ�ƐĂŚŝďŝŶŝŶ�ŵĂŚƌĞŵŝǇĞƟ�ŝůĞ�
ƐŦŶŦƌůŦ�ďƵ�ƚĂƔ�ǇĂƉŦǇĂ�ĂŚƔĂƉ�ŬŽůŽŶůĂƌ�ǀĞ�ďĞƔŝŬ�ĕĂƨ�
ŝůĞ�ŝůŝƔƟƌŝůŵŝƔ�ǇĂƌŦ�ĂĕŦŬ�ĂůĂŶĂ�ŝŶĚŝ͘�

� 'ƺŶĞƔ�ŚĞŶƺǌ�ƵŅƵŶ�ĂůƨŶĂ� ŝŶŵĞŵŝƔ͕�ĚĞŶŝǌ�
ůĂĐŝǀĞƌƩĞŶ�ŐƌŝǇĞ�ĚƂŶŵĞŵŝƔƟ͘��ŝƌ�ƐƺƌĞĚŝƌ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ĕĂůŦƔƨŒŦ�ǇĂǇŦŶ�ĞŬŝďŝ�ĕŽŬƚĂŶ�ŐĞůŵŝƔ�ǀĞ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ĕŦͲ
ŬĂƌŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌĚŦŬůĂƌŦ�ŐĂǌĞƚĞŶŝŶ�ŝůŬ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ŬƵƚůĂͲ

ŵĂƐŦ�ďĂƔůĂŵŦƔƨ͘��ĂƌĚĂŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ďŝƌ�ŬĂĚĞŚ�:ćŐĞƌͲ
ŵĞŝƐƚĞƌ�ĂůŦƉ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ŐĞĕƟ͘�WŽůŝĨŽŶŝŬ�
ĨĂŬĂƚ�ĂŚĞŶŬƐŝǌ�ďŝƌ�ƐĞĚĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ŬŽŶƵƔƵůĂŶͲ
ůĂƌŦ� ĚƵǇŵĂĚŦ͘� � 'ƵƌƵƉ� ǌĂŵĂŶŦ͕� ďĂŬŦƌ� ƌĞŶŬůŝ� ŬƵƌƵ�
ƐŝƐ�Őŝďŝ�ŬĂůĂďĂůŦŒŦŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ĚĂŒŦůŦƉ�ǇĞƌŝŶŝ�ŬĂƌĂŶůŦŒĂ�
ďŦƌĂŬƨŒŦŶĚĂ͕� ƐĞƐůĞƌ� ĂǌĂůĚŦ͘� ^ĞƐůĞƌ� ĂǌĂůĚŦŬĕĂ� ƐƂǌͲ
ĐƺŬůĞƌ�ĂŶůĂƔŦůŦƌ�ŽůŵƵƔƚƵ͘��ŽŬĕĂ�ƉŽůŝƟŬ�ŵĞǀǌƵ�ǀĞ�
ŐƺŶůƺŬ�ůąŬŦƌĚŦůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĂǌĞƚĞŶŝŶ�ƐĂŶĂƚ�ƐĂǇĨĂͲ
ƐŦŶĚĂŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�ŽůĂŶ�zĂƐĞŵŝŶ͕�ƐƂǌƺ�,ĂƐĂŶ͛ŦŶ�ƐŽŶ�
ƐĞƌŐŝƐŝŶĞ�ŐĞƟƌĚŝ͗�^ĞƐͬƐŝǌ͘�

� ,ĂƐĂŶ� ĕĞŬƟŒŝ� ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŬŽŶƵƔͲ
ŵĂǇŦ� ƐĞǀŵĞǌĚŝ͘��ŬĂĚĞŵŝ͛ĚĞŶ�ŵĞǌƵŶ�ŽůĚƵŒƵ�ǌĂͲ
ŵĂŶĚĂ�ďĞƌŝ� ͲŬŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽƚƵǌ�ǇŦůĚĂŶ� ĨĂǌůĂ�ŐĞĕͲ
ŵŝƔƟͲ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶĞ�ŬĞŶĚŝŶĚĞŶ�ŬĂƴŒŦ� ƚĞŬ�ĚƵǇŐƵƐĂů�
ďŝĕŝŵ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ŽůŵƵƔƚƵ͘�^ŽŶ�ďŝƌŬĂĕ�ĚĂŬŝŬĂĚŦƌ�ŬĂƌƔŦͲ
ĚĂŬŝ�ŵĂƐĂĚĂ�ĂƌĂ�ĂƌĂ�ŐƂǌ�ŐƂǌĞ�ŐĞůĚŝŒŝ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ĚƵͲ
ĚĂŬůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ƌƵũƵŶ� ƌĞŶŐŝŶĞ� ƚĂŬŦůŵĂƐŦ�ĚĂ�ďƵŶĚĂŶ�
ĚŽůĂǇŦǇĚŦ͘� ^ĞǌͬƐŝǌ�ŽŶƵŶ�ďĞƔŝŶĐŝ�ŬŝƔŝƐĞů� ƐĞƌŐŝƐŝǇĚŝ͘�
K͕� ĨŽƚŽŒƌĂķŶ� ůŝƐĂŶƐŦǌ�ďŝƌ�ĂŶĚĂĕ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǀĞ�ĂŶͲ
ůĂŵŦŶŦŶ� ǌĂŵĂŶĂ� ǇĂǇŦůĂŶ� ďŝƌ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬƚĞŶ� ŽůƵƔƚƵͲ
ŒƵŶƵ�ďŝůŝǇŽƌĚƵ͘��'ĞƌĕĞŬůŝŒŝŶ�ŝǌŝŶŝ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂƌĂďŝůĞŶ�ďĂƔŬĂ�ƐĂŶĂƚ�ǀĂƌ�ŵŦǇĚŦ͍�mƐƚĞůŝŬ�ƐŽŶƐƵǌ�
ŬĞǌ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŵĂƚďƵ�ǇĞƟƐŝ�ǀĂƌŬĞŶ͘�͞,Ğƌ�ƔĞǇĞ�ƚąďŝ�
ŽůŵĂŬ�ǀĞ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂůĂďŝůŵĞŬ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ƔĞǇ͙͟�ĚŝǇĞ�
ŐĞĕŝƌĚŝ�ŝĕŝŶĚĞŶ͘�

� �ĞŶŝǌŝŶ� ƚƵǌ� ƐĞƐŝ� ƉĂƌŵĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ĂǇĂǌŦŶĚĂ�
ƟƚƌĞƔŝƌŬĞŶ͕� ŚĂǇĂƨŶ� ĂůŦƔŦŬ� ŽůĚƵŒƵ� ĞƐŵĞƌůŝŒŝŶŝ� :ćͲ
ŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͛ŦŶ�ŝůĂĕ�ƚĂĚŦŶĚĂŶ�ǇƵĚƵŵůĂĚŦ͘�<ĂůĂďĂůŦŬ�
ĂƌƚŵŦƔƨ͘��ŝƌŬĂĕ�ŬŝƔŝ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉŵŦƔ͕�ĂůŬŦƔ�ƐĞƐůĞƌŝ�
ŬƵŵƐĂůŦ� ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌĞŶ� ƌƺǌŐĂƌůĂ� ŝůĞƌŝǇĞ� ǀƵƌŵƵƔƚƵ͘�
�ĂŵĂŶ͕� ďƵůƵƚůƵ� ďŝƌ� ŬƵǇƵ� ŐŝďŝǇĚŝ͗� ŽůƵƉ�ďŝƚĞŶ�ŚĞƌ�
ƔĞǇ� ŝĕŝŶĞ� ĚƺƔƺǇŽƌĚƵ͘� ,Ğƌ� ŚĂƨƌĂ� ĚĂ� ďƵ� ŬƵǇƵǇĂ�
ďĂŒůŦ͕�ŵĂƐĂĚĂŬŝ�ƐŽŚďĞƚ�ŬŽƌĚŽŶůĂƌŦǇůĂ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŝůŝͲ
ǇŽƌĚƵ͘�WƌŽƚĞƐƚŽůĂƌ�ĂŶŦůŦǇŽƌĚƵ͘��ŽůĚƵŬĕĂ�ďŽƔĂůĂŶ�
ďĂƌŦƔ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ͘��ŽŒƵŵ�ŐƺŶůĞƌŝ�ŚĂƩĂ͘�EĂƐŦů�ĚĂ�
ǌŽƌĚƵ�ďƵ�ĂĚĂĚĂ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŬƌŝǌĂůŝƟŶŝ�ĕĂƚůĂƚŵĂͲ
ƐŦ͘��ƌĂǇĂ�ďĂƔŬĂ�ƺůŬĞůĞƌ�ǀĞ�ƔĞŚŝƌůĞƌ�ĚĞ�ďĂŒůĂŶŦǇŽƌͲ
ĚƵ͘�^ĂǀĂƔŦŶ�Ƃůƺ�ŵĞǀƐŝŵŝŶŝŶ�ďĞƔŝŶĐŝ�ĚƂŶŐƺƐƺŶĚĞ�
ŐŝƫŒŝ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŶ�ŐƺǌĞů�ĂŶŦůĂƌ�ĕĞŬŝǇŽƌĚƵ�,ĂƐĂŶ�
ŬƵǇƵĚĂŶ͘�sĞ�ĚĞŚƔĞƚůŝ�ĂŶŦůĂƌ͗�ϭϮ��Ǉůƺů��ĂƌďĞƐŝ͛ŶŝŶ�
ŬĂƌĂ�ŬĂŶŦ͘�'ƂŒƺƐ�ǇĂƌĂŶ�ďƵ�ĐŽŒƌĂĨǇĂǇĂ�ŬĂƌŦůŵŦƔ�ĚƺͲ
ƔƺŶĐĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĂŶ�ŚĞƌŬĞƐ�ŬĂǇďŽůŵƵƔƚƵ͘�,ĂͲ
ǀĂǇŦ�ĚĞůĞŶ�ĂŶŦůĂƌ�ŵƺǌŝŬ�ƐĞƐŝǇůĞ�ŬƵǇƵǇĂ�ĂƨůŦƉ͕�ŐĞĐĞ�
ǇĞŶŝĚĞŶ� ĂůŬŦƔůĂƌůĂ� ĚŝŬŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕� ƵǌĂŬƚĂŶ� DĞƌƚ͛ŝ�
ŐƂƌĚƺ͘�<ĂůƉ�ŬĂďƵŒƵŶƵ�ŬŦƌĂŶ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌ�ŐĞĕĞůŝ�ĕŽŬ�
ŽůŵƵƔƚƵ�ĂŵĂ�ŽƌĂĚĂ�ĚƵƌĂŶ�ǇĂƌĂ�ĂǇŶŦǇĚŦ͘�KŶĂ�ŬŦƌͲ
ŐŦŶ�ŵŦǇĚŦ͍�,ĂǇŦƌ͘ � <ĂĚŝŵ� ƐŦǌŦ͕� ŚĞƌ�ďĞĚĞŶĚĞ�ĚĂŚĂ�
ĕŽŬ�ŶĞŵůĞŶŵŝƔ͕�ŬƵƌƵŵĂŵŦƔƨ�ƐĂĚĞĐĞ͘�,ĂƐĂŶ�ĚŽͲ
ŶĂŶ�ďƵ�ƐĞƉǇĂ�ƌĞŶŐŝ�ŬĂƌĞŶŝŶ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ƐĂŚŝůĞ�ĚŽŒƌƵ�
ǇƺƌƺǇƺƉ�Őŝƫ͘��ǇĚŦŶůŦŒŦŶ�ĂǌĂůŦƉ�ǌŝĮƌ�ŝůĞ�ďƵůƵƔƚƵŒƵ�
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ǇĞƌĚĞ�ŬƵŵĂ�ŽƚƵƌĚƵ͘�^ĂŒ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŐƂůŐĞŶŝŶ�ŬŦͲ
ŵŦůƨƐŦŶŦ�ĨĂƌŬ�Ğƫ�ĂŶŝĚĞŶ͘�

� <ŦƌŵŦǌŦ͗� �ƔŬ͕� ƐĂǀĂƔ͕� ĞƌŽƟǌŵ͕� ĚĞǀƌŝŵ͕� ŬĂŶ�
ǀĞ�ŚĂǇĂƚ͘� �'ƂŬŬƵƔĂŒŦŶŦŶ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ĚĂůŐĂƐŦ͕�ĚĞŶŝǌŝŶ�
ĞŵŝƉ�ŐĞĐĞǇĞ�ďĂŒůĂĚŦŒŦ�Ž�ƐŦĐĂŬ�ƌĞŶŬ͕�ďŝƌĂǌĚĂŶ�ĚƂͲ
ŬƺůĞĐĞŬ� ƚƺŵ� ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝ� ŬƵƐƵƌƐƵǌ� ďŝƌ� ƐŝŵĞƚƌŝǇůĞ�
ĕĞƌĕĞǀĞůĞƌ� Őŝďŝ� ĚƵĚĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ƉĂƌůŦǇŽƌĚƵ͘� ^ƵǇƵŶ�
ĚĞƌŝŶůŝŒŝŶĞ� ǇĞƌůĞƔŵŝƔ� Ǉƺǌ� ǇŦůůŦŬ� ŬĂǇĂĚĂŶ� ŬŽƉĂŶ�
ƚĞŬ�ďŝƌ�ŐƌĂŶƺů͕�ƌƺǌŐąƌŦŶ��ŬĚĞŶŝǌ͛Ğ�ŬŽŶĚƵƌĚƵŒƵ�ďŝƌ�
ƂƉƺĐƺŬůĞ�ǇĂůŦƚĂƔůĂƌŦŶŦ�ĂƔĂƌĂŬ�ǇŦůĚŦǌůĂƌŦŶ�ƚĞƌŬ�ĞƫͲ
Œŝ�ďƵ�ŬƵŵƐĂůĂ� ƚĂƔŦŶĚŦ͘�,ĂǇĂƨ�ƐŽůĚĂŶ�ŬĂǀƌĂŵĂǇĂ�
ĂůŦƔŵŦƔ�ĞůůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶĐĞ�ĚĞůŝŒŝŶĚĞŶ͕� ǇƺǌůĞƌĐĞ�ďĂƔŬĂ�
ŬƵŵ� ƚĂŶĞƐŝ� ŝůĞ� ĂŬŦƴ� Ž� ŐƌĂŶƺůƺ͘� �ĂŵĂŶŦ� ƂůĕŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ĚĞŒŝů͕�ƚĂŶĞŶŝŶ�ĂŬŦƔ�ŚŦǌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ĚĂŵͲ
ůĂǇĂŶ� ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝŶŝ� ǇĂŬĂůĂǇĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶĚŝ�
ďƵ�ĚĞǀŝŶŝŵ͘�zĂƌŦ�ŬĂƌĂŶůŦŒŦŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�ŐƂůŐĞŶŝŶ�ƐŽů�
ǇĂŶŦŶĂ�ŐĞůŝƉ�ŽƚƵƌĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌĚƺ�sĞƌĂ͘�K͛ǇĚƵ�ŝƔƚĞ͘�
,ŝĕďŝƌ� ƚĞƐĂĚƺĨ� ƚĞŬ� ƐĞĨĞƌůŝŬ�ŽůĂŵĂǌĚŦ͘�,ŝĕ�ĚƺƔƺŶͲ
ŵĞĚĞŶ�ŽŶĂ�ĚƂŶĚƺ͕�ŬŦƌŵŦǌŦ�ĚƵĚĂŬůĂƌŦ�ĂƌĂůĂŶĚŦ�ǀĞ͗

� ͞,ĂƐĂŶ͟� ĚĞĚŝ� ďŽŒƵŬ� ďŝƌ� ƐĞƐůĞ͙� ͞,ĂƐĂŶ͙�
ƐĞŶƐŝŶ�ĚĞŒŝů�ŵŝ͍͟

� �ůůŝ�ŵĞƚƌĞ� ƵǌĂŬƚĂ� ŬĂůĂŶ� ŬĂůĂďĂůŦŒŦŶ�ŵƺǌŝŬ͕�
ŝĕŬŝ� ǀĞ� ĚĂŶƐůĂ� ŚĂƌŵĂŶůĂŶĂŶ� ƚĂŶƚĂŶĂƐŦ͕� ĂŬŽƌƚƐƵǌ�
ĚĂǀƵů�Őŝďŝ�ƐĂŚŝůŝ�ŝŶůĞƟǇŽƌĚƵ͘�,ĂƐĂŶ͛ŦŶ�ĂĨĂůůĂĚŦŒŦŶŦ�
ŐƂƌĚƺ͘�KŵƵǌ�ŚŝǌĂƐŦŶĂ�ĚƂŬƺůĞŶ�ĚĂůŐĂůŦ�ďƵǌ�ďĞǇĂǌŦ�
ƉůĂƟŶ�ƐĂĕůĂƌŦŶŦ͕�ƉĞŵďĞ�ƉŽƉůŝŶ�ŬĂǌĂŒŦŶŦŶ� ŝĕŝŶĚĞŶ�
ĕŦŬĂƌƨƉ�ŐĞĐĞǇĞ�ƐĂǀƵƌĚƵ͘�,ĂƐĂŶ�ŬƵŵĂ�ŽƚƵƌŵĂĚĂŶ�
ƂŶĐĞ�ŽŶƵ�ĨĂƌŬ�ĞƚŵĞŵŝƔƟ͘�zĂƌĂŶŦŶ�ĂŬůŦ�ďĂǌĞŶ�ŬĂĚŝͲ
ĨĞ�ďŝƌ�ƉĞƌĚĞ�ƂƌĞƌĚŝ�ŚĂǇĂƚůĂ�ĂƌĂŶŦǌĂ͕�ǌĂŚŝƌ�ŐƂƌƺŶͲ
ŵĞǌ�ŽůƵƌĚƵ͘��ŝƌ�ƐĞƌŝ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ƚĞƉŬŝŵĞǇůĞ�ŽůƵƔĂŶ�
ĂůĞǀ�Őŝďŝ͕�ůŽƔůƵŬƚĂ�ĚĂůŐĂůĂŶĂŶ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ĚƵĚĂŬůĂƌŦǇůĂ�
ŬƵŵůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĂǇĂƌĂŬ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ǇĂŬŦŶŦŶĂ�ŐĞůĚŝ�
sĞƌĂ�ǀĞ͗

� ͞KƚƵǌ� ďĞƔ� ǇŦů� ŐĞĕƟ� ĨĂŬĂƚ� ŐƂǌůĞƌŝŶ͙� WĂƌĂͲ
ŵĂů͛ĚĂ͕�ŚĂƨƌůŦǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ͍�,ĂƌĞŬąƚ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ͕�ŚĞͲ
Ɖŝŵŝǌ� ŽƌĂĚĂǇĚŦŬ͘� �ĂĚŦƌůĂƌĚĂ͙�'ƂǌůĞƌŝŶ͙�Śŝĕ� ĚĞͲ
ŒŝƔŵĞŵŝƔ͘�^ĞŶƐŝŶ�ĚĞŒŝů�ŵŝ͍�,ĂƐĂŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ĚĞǀƌŝůĞ�
ĚĞǀƌŝůĞ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ĚƺƔĞŶ�ĐƺŵůĞůĞƌůĞ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘�

� 'ƂŬǇƺǌƺ� ŶĞŚŝƌůĞƌŝŶŝŶ� ĂŬŦŶƨƐŦǇůĂ� ďƺǇƺǇĞŶ�
ŬŽƌ�Őŝďŝ͕�ǇĂŶŐŦŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺ�sĞƌĂ͛ŶŦŶ�ƐƂǌůĞƌŝ͘��ŽĐƵŬͲ
ůƵŒƵŶƵŶ�ŬŽƌŬƵ�ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦŶĂ�ďŝůĞƟŶŝ�ŬĞŶĚŝ�ŬĞƐŵŝƔͲ
Ɵ͘�7ĕŝ�ŬƂǌ͕�ĚŦƔŦ�ŝŶĐĞ�ďƵǌ�ďŝůůƸƌƵ�ƐĂǀĂƔ�ǇŦůůĂƌŦŶŦŶ�ŝǌůĞƌŝ�
ƐŦǌůĂĚŦ� ŝĕŝŶĚĞ͘��ĞĚĞŶŝ�ďĂƔŬĂ͕�ƟŶŝ�ďĂƔŬĂǇŬĞŶ�ďĞůͲ
ůĞŒŝŶĞ�ŬĂǌŦŶĂŶůĂƌ͕ �ďĂƔŦ�ƐŽŶƵ�ĂŬůĂ�ŐĞůŵĞĚĞŶ͕�ŽƌƚĂ�
ǇĞƌŝŶĚĞŶ� ƚƵƩƵƌƵůŵƵƔ�ďŝƌ� ƔĂƌŬŦ� ŐŝďŝǇĚŝ͘� ͞,Ğƌ� ƔĞǇ�
ďĞŶŝŵ�ƐƵĕƵŵ�ŵƵǇĚƵ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĂƌŬĞŶ�
ďƵůĚƵ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ǇŦůůĂƌ�ƐŽŶƌĂ͘�<ŝŵƐĞ�ďŝůŵĞĚĞŶ�ŐĞŶĕ�

ŬŦǌůŦŒŦŶŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ŽƌƚĂŽŬƵů�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�ŶĞ�ĕŽŬ�
ŬŦƌŵŦƔůĂƌĚŦ�ŽŶƵ�ͲĞŶ�ĕŽŬ�ĚĂ�Ž�ŬƵŵƌĂů�ƐĂĕůŦ�ǀĞ�Őƺƌ�
ƐĞƐŝǇůĞ� ƐŦŶŦķ� ŽŬƵĚƵŒƵ� ƔŝŝƌůĞƌůĞ� ŝŶůĞƚĞŶ� ǌĂůŝŵ� ŽŒͲ
ůĂŶ͗

� ͞�ŝƌ� ŐƂůƺŶ� ĚŝďŝŶĚĞ� ŐƺŵƺƔ� ŬĂŬŵĂ� ďŝƌ� ƐĂŶͲ
ĚŦŬƨ�ŬĂƉĂŒŦŶŦ�Ăĕƨŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ŐĞŶĕ�ďŝƌ�ŬĂĚŦŶ�ƵǇƵǇŽƌ�
ĐĂŵĚĂŶ�ŬƵƔůĂƌŦŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐĂĕůĂƌŦ�ƐĂŵĂŶ�ƐĂƌŦƐŦ�ŬŝƌͲ
ƉŝŬůĞƌŝ�ŵĂǀŝ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ďƂǇůĞ�ĚĞƌŝŶ�ƵǇŬƵůĂƌĂ�ĚĂůŵŦƔͲ
ůŦŒŦ�ǇŽŬƚƵ�͟

� PŅĞŶŝŶ� ƉĂƐůŦ� ŬŝůŝĚŝŶŝ� ĕŽĐƵŬůƵŒƵŶ� ǇĂƐŦǇůĂ�
ƂŒƺƚŵƺƔ�ǀĞ�ďŝƌ�ŐƺŶ͕�ŬƵŵƌĂů�ŽŒůĂŶŦŶ�ďĂƌŝƚŽŶ�ŶĞͲ
ĨĞƐůŝ�ŶĞĨƌĞƟ͕�Őƺů�ĚŝŬĞŶŝ�ĚŝƔůĞŵŝƔ�Őŝďŝ�ŝĕŝŶŝ�ůŝŵĞ�ůŝŵĞ�
ĞƚŵŝƔƟ͘�͞^ĂǀĂƔ�ĕŦŬƐĂ�ĚĂ�ŚĞƉŝŵŝǌ�ƂůƐĞŬ͊͟�ĚŝǇĞ�ďĂͲ
ŒŦƌŵŦƔƨ�sĞƌĂ�ŽŬƵů�ĂǀůƵƐƵŶĚĂ͘��

� �ǀŝŶ�ĂǇƌŦůŦŬ͕�ĂǇƌŦůŦŒŦŶ�ŝƐĞ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ŐĞƌŝĚĞ�ďŦͲ
ƌĂŬŵĂŬ�ŽůĚƵŒƵ�ĞƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺŶ�ƐĂďĂŚŦŶĚĂ͕� ͞ďŝƌŬĂĕ�
ƐĂĂƚĞ� ŬƂǇƺŵƺǌĞ� ŐĞƌŝ� ĚƂŶĞĐĞŒŝǌ͕� ŬŽƌŬŵĂ͟� ĚŝǇĞͲ
ƌĞŬ͕� Ž� DƵƚůƵ� sĂĚŝ͛ǇĞ� ŐƂƚƺƌŵƺƔƚƺ� ŶĞŶĞƐŝ� ŽŶƵ͘�
>ŝŵĂƐŽů͛ƵŶ� ƐĂƌŚŽƔ� ďĂŒůĂƌŦ� ƔĂŚŝƫ͕� ĂŒůĂŵŦƔƨ� ĂĚŦ�
ŚĞŶƺǌ�sĞƌĂ�ŽůŵĂǇĂŶ�Ž�ĞƌŐĞŶ�ŬŦǌ� ƚŽƉƌĂŬ�ǇŽů�ďŽͲ
ǇƵŶĐĂ͘� ͞^ĂǀĂƔ� ďĞŶŝŵ� ǇƺǌƺŵĚĞŶ�ŵŝ� ĕŦŬƨ͍͟� ĚŝǇĞ�
ŚŦĕŬŦƌŵŦƔƨ� ǇĂǌŦŶ� ǀŽůŬĂŶŝŬ� ŬŦƔĂ� ĚƂŶƺƔƚƺŒƺ� dĞŵͲ
ŵƵǌ�ŽƌƚĂƐŦŶĚĂ͘�PŶĐĞ�ƚŽǌƵŶ�ĚƵŵĂŶĂ�ŬĂƌŦƔƨŒŦ�ďŝƌ�
ŬƵǇƌƵŬƚĂ�ďĞŬůĞŵŝƔ͕�ƐŽŶƌĂ�ƐĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂůŐĂƐŦŶĚĂŶ�
ŬŽŬƵƔŵƵƔ� ĕŝŵĞ� ǀƵƌĂŶ� ǇŽƌŐƵŶůƵŬůĂ� ǇĞƌĞ� ǇŦŒŦůŵŦƔ�
ǀĞ�ďĞĚĚƵĂŶŦŶ�ĂĐŦ�ƚĂĚŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ďŝƐͲ
ŬƺǀŝǇŝ�ĕŝŒŶĞŵŝƔƟ͘�<ƵƌŝƐ�ŶĞŚŝƌ�ŚĂǀǌĂƐŦŶŦŶ�ďĂƨ�ǇĂͲ
ŬĂƐŦŶĚĂ͕� <ŽƵƌŝŽŶ� ƚĞƉĞƐŝŶŝŶ� ĞƚĞŬůĞƌŝŶĚĞ� ƐĂůŦŶĂŶ�
WŝƐŬŽďƵ͛ŶƵŶ�ŬŦǇŦůĂƌŦ�ŬĂƌĂŶůŦŒŦ�ƂƌƚƺŶƺƌŬĞŶ͕�ĂŶŶĞƐŝ͕�
ďĂďĂƐŦ͕� ĂďůĂƐŦ� ǀĞ� ĂďŝƐŝ� ĂŶĐĂŬ� ǀĂƌĂďŝůŵŝƔƟ� ǇĂŶůĂͲ
ƌŦŶĂ͘� 'ƂŬ� ŬƺƌĞĚĞ� ŚŝůĂů� ĂǌĂůŦƌŬĞŶ͕� ǇĂƔŦ� ŽŶ� ĚƂƌƩƺ�
sĞƌĂ͛ŶŦŶ͘��ǇŶĂǇĂ�ďĂŬƨŒŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŐƂƌĞŵĞĚŝŒŝ�
Ž�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ŶĞ�ŚĂƌĞŬąƚ�ŶĞ�ĚĞ�ƚĞŬ�ŬŝƔŝůŝŬ�ĕĂĚŦƌĂ�
ƐŦŒĚŦƌĂďŝůĚŝŬůĞƌŝ�ŚĂǇĂƨ�ƵŵƵƌƐĂŵŦƔƨ͘�K�DƵƚůƵ�sĂĚŝ�
͛ĚĞ͕�ĕĂŒŦƌĚŦŒŦ�ůĂŶĞƟŶ�ƉŝƔŵĂŶůŦŬ�ďŝƐŬƺǀŝůĞƌŝŶŝ�ƐƺƚĞ�
ďĂƨƌŵŦƔ͕�ŬƵǇƌƵŬ�ǇĂŒŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŬĂƌĂ�ĕŽƌďĂǇŦ�
ƔŝŬąǇĞƚ�ĞƚŵĞĚĞŶ�ŝĕŵŝƔƟ͘�<ĂĕŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐŦŒŦŶĚŦŬůĂƌŦ�
ŬŽǇĂŬ�ĚŽůƵƉ�ƚĂƔŦŶĐĂ͕�Ăǌ�ƂƚĞĚĞŬŝ�ŽƌŵĂŶ�ŬĂŵƉŦŶĂ�
ǇĞƌůĞƔŵŝƔůĞƌĚŝ͘��Ƶ�ŬŽƌŬƵ�ƉĂŶĂǇŦƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ͕�,ĂƐĂŶ͛Ŧ�
ŝůŬ�ŬĞǌ�ŽƌĂĚĂ�ŐƂƌŵƺƔƚƺ͘��'ĞƌŝĚĞ�ďŦƌĂŬƨŬůĂƌŦ�ĞǀĚĞŶ�
Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇ�ĂůĂŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ͕�ƵǌƵŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ďƵůƵƔŵĂͲ
ŵŦƔƨ�ďƵ�ŚĂƨƌĂůĂƌůĂ͘�KǇƐĂ�ďƵ�ĂŬƔĂŵ͕�ŬĂŵƉ�ŚƵĚƵͲ
ĚƵŶƵŶ�ƐŽŶƵŶĚĂŬŝ�ĕĂĚŦƌŦŶ�ĚŦƔ�ƚĞŶƚĞƐŝŶŝŶ�ĂƌĂůŦŒŦŶͲ
ĚĂ͕�ďŽǇŶƵŶĚĂ�ĂƐŦůŦ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ǀĞ�ĚƵŵĂŶůŦ�
ŐƂǌůĞƌŝŶŝ� ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ� ŝƉĞŬ� ŬŝƌƉŝŬůĞƌŝǇůĞ� ŝůŬ� ŬĞǌ�
ŐƂƌĚƺŒƺ�ŽŒůĂŶ͕�ŐĞůŝƉ�ŽƚƵƌŵƵƔƚƵ�ǇĂŶŦ�ďĂƔŦŶĂ͘
�ĂŵĂŶ�ŬƵŵĚĂ�ƵǇŬƵǇĂ�ĚĂůŵŦƔƨ�ƐĂŶŬŝ͘��ĂůŐĂůĂƌŦŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďƺŬƺůĞŶ� ŵĞŚƚĂƉ� ŵĂǌŝŶŝŶ� ĞŒƌŝ� ďƺŒƌƺ�
ǇŽůƵŶƵ� ĂǇĚŦŶůĂƚŵŦƔƨ͘� ,ĂƐĂŶ� ŬĂůďŝŶĚĞŶ� ďŽƔĂŶĂŶ�
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ƚĞƌŝŶ�ĂǇĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂŶ�ĂŬŦƉ͕�ĚĞŶŝǌĞ�ŬĂƌŦƔƨŒŦŶŦ�
ĚƵǇƵŵƐĂĚŦ͘�'ƂǌůĞƌŝŶŝ�sĞƌĂ͛ǇĂ�ŬĞŶĞƚůĞǇŝƉ͗�͞ DƵƐƚĂͲ
ĨĂ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵ�ŐĞĐĞŶŝŶ�ŶĞŵŝŶĞ�ƚƵƚƵůĂŶ�ƵƚĂŶŐĂĕ�
ƐĞƐŝǇůĞ͘���ŝƟŵƐŝǌ�ŬĞĚĞƌŝŶ�ǇŝƟƌŝůŵŝƔ�ƚŽƉƌĂŒŦŶĂ�ĞůůĞͲ
ƌŝǇůĞ�ŬĂǌĚŦŒŦ�ƐŝƉĞƌŝŶ�ŝĕŝŶĞ͕�ƐŝǇĂŚ�ĚĂůŐĂůŦ�ƐĂĕůŦ�ĞƌŐĞŶ�
ďŝƌ�ĕŽĐƵŬ�ĂƚůĂĚŦ�Ž�ĂŶ͗��ŝƌ�ŐĞĐĞ�ƂŶĐĞ�WĂƌĂŵĂů�KƌͲ
ŵĂŶ�<ĂŵƉŦ͛ŶĂ�ŐĞůŝƉ�ƚĂŵ�ŬĂƌƔŦůĂƌŦŶĂ�ŬŽŶĚƵƌĚƵŬůĂͲ
ƌŦ�ĕĂĚŦƌůĂƌŦǇůĂ�ŝůŬ�ŬĞǌ�ǀĂƌůŦŒŦŶĚĂŶ�ŚĂďĞƌĚĂƌ�ŽůĚƵŒƵ�
ƵǌĂŬ�ďŝƌ�ĂŬƌĂďĂ͕�ĂŶŶĞƐŝŶŝŶ�ƺǀĞǇ�ŬĂƌĚĞƔŝŶŝŶ�ŬƺĕƺŬ�
ŽŒůƵ͕� ǌŝŚŶŝ�Őŝďŝ�ĚĂůŐĂůŦ� ƐĂĕůŦ�DƵƐƚĂĨĂ͘��ŽĐƵŬůĂƌŦŶ�
ƚŽƉƌĂŬ͕�ďƺǇƺŬůĞƌŝŶƐĞ� ƌƵƚƵďĞƚ� ǀĞ� ŦƐƨƌĂƉ�ŬŽŬƚƵŒƵ�
Ž�ĂǇůĂƌŦŶ�ŚĂƨƌĂƐŦ�ŝĕŝŶĞ�ƚƺŶĞĚŝ�,ĂƐĂŶ͛ŦŶ͘�͞<ƂǇ�ĚƺƔͲ
ƚƺ͟�ŚĂďĞƌŝǇůĞ͕�ŐƺŶůĞƌ�ƐŽŶƌĂ�ƚŽƉůĂŶĚŦŬůĂƌŦ�Ž�ƨŬŦƔ�ƨͲ
ŬŦƔ�ƐŝŶĞŵĂ�ƐĂůŽŶƵŶĚĂŶ�ĚŦƔĂƌŦǇĂ�ĕŦŬĂƌƨůĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ͕�
ŬĂƌƔŦĚĂŶ�ƉĂƌůĂǇĂŶ�ďĞƚŽŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŐƂǌůĞƌŝŶŝ�ǇĂŬƨ͘�
PŶĐĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌ͕ �ŬĂĚŦŶůĂƌ�ǀĞ�ǇĂƔůŦůĂƌ͕ �ƐŽŶƌĂ�ǇĞƟƔŬŝŶ�
ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŶĚŦŒŦ�ŬĂŵƉƚĂ�ŶĞ�ĕŽŬ�ǇĂŒŵƵƌ�ŐŝƌͲ
ŵŝƔƟ�ƵǇŬƵůĂƌŦŶĂ͕�ĕĂĚŦƌŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ƵĐƵŶĚĂŶ�ƐĞů�ŽůƵƉ�
ĕŦŬŵŦƔƨ͘� ^ĂďŦƌ� ǇŝǇĞĐĞŬůĞƌŝ� ĕŽŒĂůƚŵĂŵŦƔ͕� ďĂƩĂŶŝͲ
ǇĞůĞƌ�ŐĞĐĞůĞƌŝ� ŦƐŦƚŵĂŵŦƔ͕�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďƺǇƺƩƺŬůĞƌŝ�ƐŝͲ
ƉĞƌĚĞ�ƐĂŬůĂŶƐĂůĂƌ�ĚĂ�ƐƵ�ďĂƐŬŦŶůĂƌŦŶĂ�ŐƺĕůĞƌŝ�ǇĞƚͲ
ŵĞŵŝƔƟ͘�^ŦŒŦŶĂŬ�ƚƵƩƵŬůĂƌŦ�ƐŝŶĞŵĂĚĂŶ�ĂŬƔĂŵůĂƌŦ�
ŐŝǌůŝĐĞ� ŬĂĕŦƉ� ƐƵůĂĚŦŒŦ� ŬĂĚŝĨĞ� ĕŝĕĞŬůĞƌŝŶŝ� ƂǌůĞŵŝƔƟ�
ĞŶ�ĕŽŬ�,ĂƐĂŶ͘�EĂƐŦů�ĚĂ�ƂǌĞŶůĞ�ĞŬŵŝƔƟ�ŽŶůĂƌŦ�ďŝƌ�
ĚĂŚĂ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶĞŵĞĚŝŬůĞƌŝ�ĞǀŝŶ�ďĂŚĕĞƐŝŶĞ͘�K�ĕŝĕĞŬͲ
ůĞƌŝ�ƐŽůĚƵƌĚƵŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĚĂŚĂ�Ğǀŝ�ŽůŵĂŵŦƔƨ͘�^ŽŶ�
ƺǌƺŵůĞƌŝŶ�ƔŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŬůƵŒƵŶƵ�ĚĂ�ǇƵĚƵŵůĂĚŦͲ
ŒŦŶĚĂ͕�ďĂƔŦ�ďŝƌ�ĚĂŚĂ�ďƵůƵƚůĂƌĂ�ĚĞŒŵĞŵŝƔƟ͘�<ƂŚͲ
ŶĞ�ďĞĚĞŶůĞƌŝŶ�ƂůƺŵƺŶƺ�ŐƂƌŵƺƔƚƺ�ŽƌĂĚĂ͘��ŝƌ�ĚĞͲ
ůŝŬĂŶůŦŶŦŶ�ĂƚĞƔƚĞŶ�ĞůůĞƌŝŶĚĞ�ŬĂůďŝ�ƟƚƌĞŵŝƔ͕�ĂĐŦŶŦŶ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ŝůŬ�ŬĞǌ�ŽƌĂĚĂ�ƂŒƌĞŶŵŝƔƟ͘�WŝƐŬŽͲ
ďƵ͛ĚĂ� ĕƺƌƺǇĞŶ�ĂƌĂďĂůĂƌ͕ � ĂƌĂďĂůĂƌŦŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ĕĞǇŝǌͲ
ůĞƌ͕ �ĕĞǇŝǌůĞƌĚĞ�ƐĂƌĂƌĂŶ�ƵŵƵƚůĂƌŦ�ŐĞƌŝĚĞ�ďŦƌĂŬŵŦƔƨ�
,ĂƐĂŶ͘�DƵƐƚĂĨĂ͛ŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�sĞƌĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�Ž�ǌĂͲ
ŵĂŶůĂƌ�ĂŶůĂŵĂŵŦƔƨ͘

� ͞DƵƐƚĂĨĂ͙��Ƶ�ŝƐŵŝ�ĚƵǇŵĂǇĂůŦ�ƵǌƵŶ�ǌĂŵĂŶ�
ŽůĚƵ͘͟ � ĚŝǇĞ� ŬĂƌƔŦůŦŬ� ǀĞƌĚŝ� sĞƌĂ͘� ͞�ĚŦŵ� ƵǌƵŶ� ǌĂͲ
ŵĂŶĚŦƌ�sĞƌĂ�ďĞŶŝŵ͘͟

� ,ĂƐĂŶ�ŐƺůƺŵƐĞĚŝ͘�͞sĞƌĂ͙͟�ĚĞĚŝ͕�͞EĂƐŦů�ĚĂ�
ƚĂŶŦĚŦŶ�ďĞŶŝ͊͟

� KůŵĂǇĂĐĂŬ� ĚƵĂŶŦŶ� ŬƂƔĞƐŝŶĞ� ŬŽŶĚƵƌƵůŵƵƔ�
Őŝďŝ� ŬĂŵƉŦŶ� ĞŶ� ƵĐƵŶĚĂ͕� ŬŦƔŦŶ� ŬƵƌƵ� ƐŽŒƵŒƵŶĚĂ�
ƟƚƌĞǇĞŶ� ĕĂĚŦƌĂ� ǌĂƌ� ǌŽƌ� ƐŦŒĂŶ� ƉŝƌŝŶĕ� ŬĂƌǇŽůĂĚĂ�
ďĞƔ� ŬŝƔŝ� ǇĂƴŬůĂƌŦ� ŐƺŶůĞƌŝŶ� ďŝƌŝŶĚĞ͕� ĕŽůƵŬ� ĕŽĐƵŬ�
ŚĞƌŬĞƐŝ� ŬĂƌĂŶůŦŒŦŶ� ĚĞŚůŝǌŝŶĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝƉ͕� ,ĂƐĂŶ͛ŦŶ�
ďĂďĂƐŦŶŦŶ� ŬĂŵǇŽŶĞƟŶĞ� ƐŦŬŦƔƨƌŦůĚŦŬůĂƌŦ� ƚƺŶƺ� Śŝĕ�
ƵŶƵƚĂŵĂŵŦƔƨ�sĞƌĂ͘�K�ŐĞĐĞ�ĂĐŦůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌƺƉ�ŐĞĕƟŬͲ
ůĞƌŝ�ǇŽůĚĂŬŝ�ďŝƌ�ďĂƌŝŬĂƚĂ�ƚĂŬŦůŵŦƔ͕�ƐĂĚĞĐĞ�,ĂƐĂŶ͛ŦŶ�
ĂŶŶĞƐŝŶŝŶ�ǀĞ�sĞƌĂ͛ŶŦŶ�ďĂďĂƐŦŶŦŶ�ĂŶůĂĚŦŒŦ�Ž�ĚŝůĚĞ͕�

ŐƺŶ�ǇƺǌůĞƌŝŶĞ�ǀƵƌƵŶĐĂǇĂ�ĚĞŬ�ĨĂƔŝǌŵŝŶ�ŬƺŬƌĞŵĞͲ
ƐŝŶŝ�ĚƵǇŵƵƔůĂƌĚŦ͘�7Ŭŝ�ĞƌŐĞŶ�ĕŽĐƵŬ�ŐĞƟƌŝůĚŝŬůĞƌŝ�ŬĂͲ
ƌĂŬŽůĚĂ�ŬŽƌŬƵĚĂŶ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ�ƐŽŬƵůŵƵƔ͕�Ž�ƐĂďĂŚ�
ŬĂŶĂƚůĂƌŦ�ŬŦƌŦůŵŦƔ͕�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƵĕŵĂǇŦ�ƂŒƌĞŶŵŝƔƟ͘�
<ƵƌƔƵŶĂ�ĚŝǌŝůŵĞŬƚĞŶ�ĞƐŬŝ�ďŝƌ�ŬŽŵƔƵŶƵŶ�ŚĂƨƌŦŶĂ�
ŬƵƌƚƵůŵƵƔ͕�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ŝůŬ�ŬĞǌ�ƵĕĂŒĂ�ďŝŶĞĐĞŬůĞƌŝ�
KĐĂŬ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�WĂƌĂŵĂů�ŬĂŵƉŦŶĂ�ŐĞƌŝ�ŐƂŶĚĞͲ
ƌŝůŵŝƔůĞƌĚŝ͘�

� sĞƌĂ͛ŶŦŶ� ĂŶůĂƴŒŦ� ďƵ� ŚĂƨƌĂ͕� ,ĂƐĂŶ͛ŦŶ� ďĞůͲ
ůĞŬ�ŬƵǇƵƐƵŶĚĂ�ƚŽƉƌĂŒĂ�ŐƂŵƺůƺǇĚƺ�ƐĂŶŬŝ͘��ĂŵĂŶ�
ǌĂŵĂŶ͕� ƚĂĚŦŶŦ� ĂƐůĂ� ƵŶƵƚĂŵĂĚŦŒŦ� Ž� ďŝƐŬƺǀŝůĞƌŝŶ�
ďŽƔ� ƚĞŶĞŬĞ�ŬƵƚƵůĂƌŦǇůĂ�ĕĂĚŦƌĂ�ƐƵ� ƚĂƔŦƌŬĞŶ�ŬĞƐƟŒŝ�
ƉĂƌŵĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ĂĐŦƐŦŶŦ� ĚƵǇĂƌ͕ � ĂŶŶĞƐŝŶĚĞŶ� ŐĞƌŝǇĞ�
ŬĂůĂŶ� ďŝƌ� ĕŝŌ� ŐƂǌůƺŒƺŶ� ďƵŒƵƐƵŶĚĂŶ͕� ŽƌĂĚĂ� ĕĞŬͲ
ƟŒŝ� ďŝƌŬĂĕ� ĨŽƚŽŒƌĂĨ� ŬĂƌĞƐŝŶĞ� ďĂŬĂƌĚŦ͘� �ĂƔŬĂ� ĚĂ�
ďŝƌ� ƔĞǇ� ĕŦŬŵĂǌĚŦ� ŐĞĕŵŝƔŝŶ� ŬƵǇƵƐƵŶĚĂŶ͘� ^ŦŶŦƌŦŶ�
ƂƚĞ� ǇĂŬĂƐŦŶĚĂ� ďŦƌĂŬƨŒŦ� ĂŶŦůĂƌŦŶ� ǇĞƌŝŶĞ� ƂŶĐĞ� 7ƐͲ
ƚĂŶďƵů͛Ƶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�DĞƌƚ͛ŝ�ŬŽǇŵƵƔƚƵ�,ĂƐĂŶ͘�sĞƌĂ�
ŝƐĞ�ďŝƌ� ǇŽůƵŶƵ�ďƵůƵƉ�ŬĂĕƨŬůĂƌŦ� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ĚĞŶ�ŐĞƌŝ�
ĚƂŶŵĞŵŝƔ͕�ǇŦůůĂƌĐĂ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�ƔĞŚŝƌůĞƌ�ŐĞǌŝƉ͕�ďĞͲ
ĚĞŶŝŶŝ� ĚĞŒŝů͕� ĚƺŶǇĂƐŦŶŦ� ĚĂ� ĞǀŝƌƚŵŝƔƟ͘� hǌƵŶ� ďŝƌ�
ƐƺƌĞ�ŶĞ�ŵĂƔĞƌŝ� ŶĞ�ŵĂŚƌĞŵ�ďŝƌ� ŬĂĚŦŶ�ŽůĂďŝůŵŝƔ͕�
ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ŚŽƔŶƵƚƐƵǌůƵŒƵŶƵ͕�ƐƺůĂůĞ�ĂƌďĞĚĞůĞƌŝŶŝ͕�Ěŝů�
ǌĂŵŝƌůĞƌŝŶŝ�ĂƔŦƉ͕�ďŝƌ�ŬƵƌƵ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ĚƺŬŬąŶŦŶĚĂ�
ǇĂƔ�ĂůŵŦƔƨ͘�^ŽŶ�ďŝƌŬĂĕ�ǇŦůĚŦƌ�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƫŒŝ�
�ĚĂ͛ĚĂ�ǇĞŶŝ�ĚŽƐƚůƵŬůĂƌ�ŬƵƌŵƵƔ͕�ǇĞƌĞů�ŐĂǌĞƚĞůĞƌĚĞ�
ŝůŬ�ŐĞŶĕůŝŬ�ǇŦůůĂƌŦŶŦŶ�ƂǇŬƺůĞƌŝŶŝ�ǇĂǌŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔ͕�
ĚŽŒĚƵŒƵ�ǇĞƌĞ�ͲŽ�ŬĂŵƉƚĂŬŝ�ŚĞƌŬĞƐ�ŐŝďŝͲ�ďŝƌ�ĚĂŚĂ�
ŐĞƌŝ� ĚƂŶĞŵĞŵŝƔ͕� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ŬƂŬ� ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦ� ƚĞŬ�
ŬĂůďŝ�ŽůŵƵƔƚƵ͘�

� ͞�ŝůŝǇŽƌ�ŵƵƐƵŶ�,ĂƐĂŶ͟�ĚĞĚŝ�sĞƌĂ͕�͙͞ŚĂǇĂͲ
ƚĂ�ƚƵƚƵŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨŒŦŵŦǌ�Ž�ǌĂŵĂŶůĂƌ͕ �ƔŝŵĚŝ�ƚƵŚĂĨ�
ŐĞůƐĞ� ĚĞ� ĚƺƔƺŶĚƺŒƺŵ� ƚĞŬ� ƔĞǇ� ƐĞŶŝŶ� ĚĞ� ďĞŶŝŵ�
Őŝďŝ� ŽůƵƉ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚŦ͘� �ĂǌĞŶ� ďĂŶĂ� ďĂŬƨŒŦŶĚĂ͕�
ŐĞƌĕĞŬ�ďĞŶŝ� ŐƂƌĚƺŒƺŶƺ�ŚŝƐƐĞĚĞƌĚŝŵ͘��Ƶ� ƐĞďĞƉͲ
ƚĞŶ�ŐƂǌůĞƌŝŶŝ�Śŝĕ�ƵŶƵƚŵĂĚŦŵ͘͟

� 'ĞĐĞǇŝ�ĂƔĂŶ� ŝŶĐĞ�ďŝƌ� ƐŽŚďĞƚ�Ž�ǇŦůůĂƌŦŶ�ĞůĞͲ
ŵŝŶŝ�ƂƌƐĞůĞƌŬĞŶ͕�ĂŶŝĚĞŶ�ĞƐĞŶ�ƌƺǌŐąƌůĂ�ŬƵŵ�ĚĞƉͲ
ƌĞƔŝƉ͕� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĕƂŬĞŶ� ǌĂŵĂŶŦ� ƐŝůŬĞůĞŵĞŬ� ŝƐƚĞƌ�
Őŝďŝ� ƔĂŚĂ�ŬĂůŬƨ͘�,ĂƐĂŶ�ǇĞƌŝŶĚĞŶ�ƐŦĕƌĂǇŦƉ�sĞƌĂ͛ǇŦ�
ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ� ƚƵƚĂƌĂŬ� ŽƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ� ǇĞƌĚĞŶ� ŬĂůĚŦƌĚŦ͘�
<ƵŵƵŶ� ŚĂǇĂƨ� ƚĞŬƌĂƌĚĂŶ� ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ� Ž� ƐĞŚĞƌ�
ǀĂŬƟ� ŬŽƔĂƌĂŬ͕� ƐĂŚŝůĚĞ� ƐĂďĂŚůĂŵŦƔ� ďĂƔŬĂůĂƌŦǇůĂ͕�
ƚĂƔ�ǇĂƉŦǇĂ�ƐŦŒŦŶĚŦůĂƌ͘

� ͞^ĂĚĞĐĞ�ŬƵŵ͘͘͘͟ �ĚĞĚŝ�,ĂƐĂŶ͘�
� ͞�ŝůŝǇŽƌƵŵ͘͟ �ĚĞĚŝ�sĞƌĂ͕�ŐƺŶ�ĂŒĂƌŦƌŬĞŶ�ƺǌĞƌŝͲ
ŶĞ�ĕƂŵĞůĚŝŬůĞƌŝ�ƚƌĂǀĞƌƚĞŶ�ǌĞŵŝŶĚĞ�,ĂƐĂŶ Ă͛�ƐŽŬƵͲ
ůĂƌĂŬ͘�


